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MAZEIKil) RAJONO TIRKSLI(J KUL TUROS CENTRO VIDAUS 
KONTROLES POLITIKA 

I SKYRIUS 
BENDROSIOS NUOSTATOS 

1. Mazeikiq rajono Tirksliq kultiiros centro vidaus kontroles politikoje (toliau - Politika) 

detalizuojamas Tirksliq kultiiros centro (toliau - Centras) vidaus kontroles politikos turinys, 

aprasomi vidaus kontroles tikslai, principai, elementai, dalyviai, rizikos vertinimas, vidaus kontroles 

analie ir vertinimas bei reglamentuojama informacijos apie vidaus kontroles jgyvendiniml:} tvarka. 

2. Vidaus kontrole - tai Centro direktoriaus sukurta visq kontroles rusiq sistema, kuria 

siekiama uztikrinti Centro veiklos teisetum~, ekonomBkum~, efektyvum~, rezultatyvumll, 

skaidrum~, strateginiq ir kitq veiklos plan4 jgyvendinim~, turto apsaugl:}. informacijos ir ataskaitq 

patikimum~ ir issamum~, sutartini4 ir kitq jsipareigojim4 tretiesiems asmenims laikymosi ir su tuo 

susijusi4 rizikos veiksniq valdym~. 
3. Politika parengta vadovaujantis Vidaus kontroles jgyvendinimo viesajame juridiniame 

asmenyje tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finans4 ministro 2020 m. birzelio 29 d. 

jsakymu Nr. IK-195 ,,Del vidaus kontroles jgyvendinimo viesajame juridiniame asmenyje", 

Lietuvos Respublikos vidaus kontroles ir vidaus audito jstatymu bei rekomendacinemis vidaus 

kontroles sukiirimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairemis viesojo sektoriaus subjektams. 

4. Politikoje vartojamos s~vokos suprantamos taip, kaip jos apibreztos Lietuvos Respublikos 

vidaus kontroles ir vidaus audito jstatyme (toliau - Istatymas) ir Lietuvos Respublikos buhalterines 

apskaitos jstatyme. 
5. Vidaus kontroles politika Centro direktorius nustato remdamasis Centro rizikos (toliau -

rizika) vertinimu, atsizvelgdamas j Centro veiklos ypatumus, vidaus kontroles politikos pritaikym~. 

Vadovaudamasis Jstatyme vidaus kontroles politikos nustatymui keliamais reikalavimais. Rizika yra 

vertinama siekiant nustatyti rizikos veiksnius ir parinkti vidaus kontroles priemones jiems valdyti. 

6. Centro direktoriaus nustatoma ir tvirtinama vidaus kontroles politika apima: 

6.1. Centro veikl~ reglamentuojanciq jstatym4 ir kitq teises aktq S¥as~ ( I priedas); 

6.2. Centro dokumentus (nuostatus, pareigybi4 aprasymus ir kitus dokumentus), kuriuose 

nustatytos vidaus kontroles dalyvi4 pareigos, atsakomybe bei teikiamos atlygintinos 

paslaugos, S¥as~; 
6.3. vidaus kontroles jgyvendinim~ Centre reglamentuojanciq dokumentq; 

6.4. rizikos veiksniq S¥as~ (2 priedas); 
6.5. rizikos vertinimo anketa (3 priedas); 
6.6. vidaus kontroles vertinimas (4 priedas). 

7. Atsizvelgiant j nuolat kintancias Centro ekonomines, reguliavimo ir veiklos s~ygas, rizikos 

vertinimas turi biiti atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai. Del sios priezasties vidaus kontroles 

politikos turinys turi biiti nuolat perziiirimas ir atnaujinamas. 

II SKYRIUS 
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JGYVENDINIMAS 



8. Centro direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui numatytq 

tiksh,1, kuria vidaus kontrol<y pagal vidaus kontroles tikslus, nustatytus: 

8.1. Jstatymo 4 straipsnio 1 dalies 3 punkte, - taip, kad veikla butq vykdoma laikantis 

patikimo finansq valdymo principo, grindziamo: 

8.1.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliq panaudojimas uztikrinant 

vykdomos veiklos kokyb<y; 
8.1.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamq istekliq ir vykdomos 

veiklos (kiekio, kokybes ir laiko poziuriu) santykis; 

8.1.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatytq veiklos tikslq ir planuotq rezultatq 

pasiekimo lygis; 
8.2. Jstatymo 4 straipsnio 1 dalies 4 punkte, - taip, kad Centro teikiama informacija apie 

finansin<y ir kit<! veikl<! butq patikima, aktuali, issami ir teisinga. 

9. Siekiant vidaus kontroles tikslq, kuriama ir uztikrinama veiksminga Centro vidaus kontrole, 

kurios dalis yra finansq kontrole. Finansq kontrole Centre atliekama vadovaujantis Centro 

direktoriaus patvirtintomis finansq kontroles taisyklemis, reglamentuojanciomis finansq kontroles 

organizavim<} Centre ir finansq kontrol<y atliekanciq darbuotojq pareigas ir atsakomyb<y, laikantis 

tokio nuoseklumo: 
9.1. isankstin<y finansq kontrol<y, kurios paskirtis - priimant arba atmetant sprendimus, 

susijusius su turto panaudojimu, pries juos tvirtinant Centro direktoriui, nustatyti, ar ukine operacija 

yra teiseta, ar dokumentai, susij<y su ukines operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti 

pakaks patvirtintq asignavimq; 
9.2. einamoji finansq kontrole, kurios paskirtis - uztikrinti, kad tinkamai ir laiku butq 

vykdomi Centro priimti sprendimai del turto panaudojimo; 

9.3. paskesne finansq kontrole, kurios paskirtis - nustatyti, kaip yra jvykdyti Centro priimti 

sprendimai del turto panaudojimo. 
10. Centre uz finansq kontrol<y yra atsakingas Centro direktorius ir vyresnysis buhalteris. 

11 . Vidaus kontrole Centre jgyvendinama atsizvelgiant i Centro veiklos ypaturnus (kuriuos 

lemia jo organizacine struktura, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka, sudetingurnas, 

veiklos sritis ir kiti ypaturnai), laikantis vidaus kontroles principq, apimant vidaus kontroles 

elementus, nustatant Centro direktoriaus, vidaus kontroles jgyvendinirno priezil1r<l, atliekanciq 

darbuotojq pareigas, integruojant vidaus kontrol<y i Centro veikl<l, apimant pagrindinius valdymo 

procesus (planavim<l, atlikim<l, ir stebesen<}), nuolat tobulinant ir keiciant vidaus kontrol<y 

atsizvelgiant j pokycius. 

III SKYRIUS 
VIDA US KONTROLES PRINCIP AI 

12. Centro direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui numatytq 

tikslq, jgyvendina vidaus kontrol<y laikydamasis vidaus kontroles principq: 

12.1. tinkamumo - vidaus kontrole turi buti jgyvendinama Centro srityse, kuriose susiduriama 

su didziausia rizika; 
12.2. efektyvurno - vidaus kontroles jgyvendinirno S<lflaudos neturi virsyti del atliekamos 

vidaus kontroles gaunamos naudos; 

12.3. rezultatyvurno - turi buti pasiekti kontroles tikslai; 

12.4. optimalumo - vidaus kontrole turi buti proporcinga rizikai ir nepertekline; 

12.5. dinamiskumo - vidaus kontrole turi buti nuolat tobulinama atsizvelgiant i Centro 

veiklos S<}lygas; 
12.6. nenutrukstamo funkcionavimo - vidaus kontrole turi buti jgyvendinama nuolat. 

13. Centro direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui numatytq 

tikslq, jgyvendina vidaus kontrol<y, apimanci<l siuos vidaus kontroles elementus: 



13 .1. kontroles aplink~ - Centro organizacine struktiir~, valdym~, personalo valdymo politik~ 

darbuotojq profesinio elgesio principus ir taisykles, kompetencij~ ir kitus veiksnius, turincius jtakos 

vidaus kontroles jgyvendinimui ir kokybei; 
13 .2. rizikos vertinim~- rizikos veiksniq nustatym~ ir analizy; 

13.3. kontroles veikl4 - Centro veiklq, kuria siekiama sumazinti neigiamq rizikos veiksniq 

poveikj Centrui ir kuri apima jgaliojim4, leidimq suteikim4, funkcijq atskyrimq, prieigos prie turto 

ir dokument4 kontroly, veiklos ir rezultat4 perziur4 , veiklos prieziurq ir kitq Centro direktoriaus 

nustatyt4 reikalavim4 laikymqsi; 
13.4. informavimq ir komunikacijq - su vidaus kontrole susijusios aktualios, issamios, 

patikimos ir teisingos informacijos gavimq ir teikimq laiku vidaus ir isores informacijos 

vartotojams; 
13.5. stebesenq - nuolatinj ir (arba) periodinj stebejim4 ir vertinim4, kai analizuojama, ar 

vidaus kontrole Centre jgyvendinama pagal Centro direktoriaus nustatyt4 vidaus kontroles politikq 

ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sqlygas. 
14. Vidaus kontrole Centre veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvien4 vidaus kontroles 

elemenui ir jj apibudinancius principus, kuriais Centras siekia savo tikslq. 
15. Kontroles aplinkq apibudina sie principai: 
15 .1. profesinio elgesio principai ir taisykles - Centro direktorius ir darbuotojai laikosi 

profesinio elgesio princip4 ir taisykli4, vengia viesaj4 ir privaci4 interes4 konflikto, Centro 

direktorius formuoja teigiamq darbuotoj4 poziutj j vidaus kontroly; 
15.2. kompetencija - Centro siekis, kad darbuotojai turetq tinkam4 kvalifikacijq, pakankamai 

patirties ir reikiam4 jgudziq savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz 
vidaus kontroly suprasti; 

15.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius - Centro direktorius palaiko vidaus kontroly, 

nustato politikq, proceduras ir formuoja praktikq, skatinanciq ir motyvuojanciq darbuotojus siekti 

geriausi4 veiklos rezultatq, priziuri, kaip jgyvendinama vidaus kontrole; 
15.4. organizacine struktura- Centre patvirtinama organizacine struktura, kurioje nustatomas 

pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Centro veiklq ir jgyvendinant vidaus kontroly. 

Organizacine struktura detalizuojama nuostatuose ir darbuotojq pareigybiq aprasymuose; 

15.5. personalo valdymo politika ir praktika - Centre formuojama tokia personalo politika, 

kuri skatintq pritraukti, ugdyti ir islaikyti kompetentingus darbuotojus. 

16. Rizika valdoma nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontroles priemones jiems 

valdyti. Rizikos vertinim~ apibudina sie principai: 
16.1. rizikos veiksni4 nustatymas - nustatomi galimi rizikos veiksniai (iskaitant korupcijos 

rizikq ), turintys jtakos Centro veiklos tiksl4 siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai, 

galintys reiksmingai paveikti vidaus kontroly Centre (isores aplinkos (teisinio reguliavimo, 

ekonominiq, fizini4 veiksniq) pokyciq vertinimas, Centro misijos, organizacines strukturos ir kitq 

pokychi vertinimas ). Centro strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iskelti Centro veiklos 

tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti 

sudaromas rizikos veiksniq s4Tasas; 
16.2. rizikos veiksni4 analize - jvertinamas nustatytq rizikos veiksniq reiksmingumas ir jq 

pasireiskimo tikimybe bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniq analizy rizikos veiksniai 

sugrupuojami pagal jq svarb4 Centro veiklai; 
16.3. toleruojamos rizikos nustatymas - nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti nera 

poreikio ar galimybes gali buti toleruojama nereiksminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybe 

maza, o priemonil! rizikai mazinti sqnaudos yra dideles ); 

16.4. reagavimo i rizik4 numatymas - priimami sprendimai del reagavimo i reiksmingl! rizikl!, 

kurios pasireiskimo tikimybe didele (numatomos priemones rizikai mazinti iki toleruojamos 

rizikos). Galimi reagavimo j rizikq budai: 



16.4.1. rizikos mazinimas - veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo 
tikimyb<t ir (ar) poveilq veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas 
kontroles priemones (tobulinant veiklos srici4 procesus); 

16.4.2. rizikos perdavimas - rizikos perdavimas treciosioms salims (pavyzdziui, draudziant ar 
perkant tam tikras paslaugas); 

16.4.3. rizikos toleravimas - rizikos prisiemimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveikis 
veiklai nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama joki4 veiksm4 rizikai mazinti; 

16.4.4. rizikos vengimas - Centro veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo 
priemonemis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos. 

17. Kontroles veiklc:i apibudina sie principai: 
17 .1. kontroles priemoni4 parinkimas ir tobulinimas - parenkamos ir tobulinamos rizik4 iki 

toleruojamos rizikos mazinancios kontroles priemones: 
17.1.1. jgaliojim4, leidim4 suteikimas •- uztikrinama, kad biit4 atliekamos tik Centro 

direktoriaus nustatytos procediiros; 
17 .1.2. prieigos kontrole - sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti 

(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteisetq veik4; 
17.1.3. funkcij4 atskyrimas - Centro uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms 

darbuotoj4 pareigybems, kad darbuotojui (-ams) nebutq pavesta kontroliuoti vis4 funkcij4, siekiant 
sumazinti klaid4, apgauli4 ir kit4 neteiset4 veik4 rizikc}; 

17 .1.4. veiklos ir rezultat4 perziura - periodiskai perziurimos veiklos sritys, procesai ir 
rezultatai, siekiant uztikrinti j4 atitikti Centro tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla 
teisetumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziuriu, palyginami ataskaitinio 
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praejusio ataskaitinio laikotarpio veiklos 
rezultatais; 

17 .1.5. veiklos prieziura - priziurima Centro veikla, kad kiekvienam darbuotojui butq aiskiai 
nustatytos jo pareigos ir atsakomybe, sistemingai priziurimas kiekvieno darbuotojo darbas: 

17.2. technologij4 naudojimas - parenkama ir tobulinama technologijq veikla (valdymo ir 
kontroles mechanizm4, uztikrinanci4 Centro informacini4 technologij4 sistem4 veiklc} bei tinkamc} 
nustatytq veiklos priemoni4 kontroly, kiirimas, informacini4 technologij4 jsigijimo, prieziuros ir 
palaikymo proces4 kontrole ir kita veikla); 

17.3. politik4 ir procediirq taikymas - kontroles veikla jgyvendinama taikant atitinkamas 
Centro politikas ir procediiras. Vidaus kontrole reglamentuojama nustatant Centro tikslus, 
organizaciny strukturc}, veiklos sritis ir vidaus kontroles proceduras (pavyzdziui, struktiirinese 
schemose, politikose, tvark4 aprasuose, taisyklese ir kituose dokumentuose ). 

18. Informavimc} ir komunikacijc} apibudina sie principai: 
18.1. informacijos naudojimas - Centras gauna, rengia ir naudoja aktuali.:i, issamic}, patikim<! ir 

teising<! informacij~ , atitinkanci<! jai nustatytus reikalavimus ir palaikanciq vidaus kontroles 
veikim<!; 

18.2. vidaus komunikacija - nenutriikstamas informacijos perdavimas Centre, apimantis visas 
Centro veiklos sritis ir organizaciny struktfu<!, Tiek Centro direktorius, tiek darbuotojai turi biiti 
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizik<! ir vidaus kontroles veikimcl, Vidaus informacijos 
vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija; 

18.3. isores komunikacija - informacijos perdavimas isores informacijos vartotojams ir 
informacijos gavimas is j4 naudojant Centre jdiegtas komunikacijos priemones. 

19. Stebesen<! apibUdina sie principai: 
19 .1. nuolatine stebesena ir ( ar) periodiniai vertinimai - atliekama reguliari Centro valdymo ir 

prieziiirosbveikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrole Centre 
jgyvendinama pagal Centro direktoriaus nustatytc:i vidaus kontroles politik<! ir ar ji atitinka 
pasikeitusias veiklos S<!lygas: 



19 .1.1. nuolatine stebesena - integruota i kasdieny Centro veikl<l, ir atliekama darbuotojams 
vykdant reguliari~ (atitinkarnq Centro veiklos sriciq) veikl~ bei kitus veiksmus pagal pavestas 
funkcijas (atliekant savo pareigas); 

19.1.2. periodiniai vertinimai - jq apimti ir daznum~ lemia Centro rizikos vertinimas ir 
nuolatines stebesenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos triikumus); 

19.2. tnikumq vertinimas ir pranesimas apie juos - apie vidaus kontroles tnikumus Centre, 
nustatytus nuolatines stebesenos ir (ar) periodini4 vertinimq metu, turi biiti infonnuotas Centro 
direktorius. 

V SKYRIUS 
VIDA US KONTROLES DAL YVIAI 

20. Vidaus kontroles dalyviai - Centro direktorius, vidaus kontroles jgyvendinimo prieziiir~ 
atliekantys darbuotojai, kuriq kompetencija nustatyta Jstatymo 7 straipsnyje. 

21. Centro direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui numatytq 
tiksl4, organizuoja vidaus kontroles kiirimq, jgyvendinimq ir tobulinimq Centre: 

21.1. nustato Centro vidaus kontroles politikq pagal Jstatymo ir jo jgyvendinarnajq teises aktq 
nuostatas; 

21.2. uztikrina, kad but4 pafalinti vidaus kontroles nustatyti vidaus kontroles triikumai ir jq 
atsiradimq lemiantys veiksniai; 

21.3. uztikrina, kad kiekvienais metais biitq atliekama vidaus kontroles analize ir vertinimas, 
atsizvelgiant i vidaus kontroles stebesenos rezultatus. 

22. Vidaus kontroles jgyvendinimo prieziiirq atliekantys darbuotojai (vykdantys reguliariq 
veiklq ir uzduotis, nustatytas pareigybiq aprasymuose) priziiiri vidaus kontroles jgyvendinimq 
Centre ir jos atitikti Centro direktoriaus nustatytai vidaus kontroles politikai, atlikdarni nuolatin<r 
stebesenq, apimanciq kiekvienq vidaus kontroles elementq. Jie teikia Centro direktoriui informacijq 
apie vidaus kontroles ir rizikos valdymq, vidaus kontroles politikos jgyvendinimo triikumus ir 
rizikos veiksnius, teikia rekomendacijas del vidaus kontroles tobulinimo. 

VISKYRIUS 
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS 

23. Centro direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biitq atliekarna vidaus kontroles 
analize, apimanti visus vidaus kontroles elementus, kurios metu biitq jvertinarni Centro veiklos 
triikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrole Centre jgyvendinama 
pagal Centro direktoriaus nustatytq vidaus kontroles politikq ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos 
Scllygas), rezultatai ir numatomos vidaus kontroles tobulinimo priemones. 

24. Centro vidaus kontrole vertinama: 
24.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontroles triikumq nerasta; 
24.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontroles triikumq 

neturinciq neigiamos itakos centro veiklos rezultatarns; 
24.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, taciau del netinkarno rizikos valdymo yra 

vidaus kontroles tnikumq, kurie gali tureti neigiamq itakq Centro veiklos rezultatams; 
24.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus 

kontroles trukumai daro neigiamq jtakq Centro veiklos rezultatams. 
25. Vidaus kontrole Centre nuolat tobulinarna, atsizvelgiant i vidaus kontroles analizes ir 

vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasiiilymus). 
26. Centre gali biiti jdiegtos kokybes vadybos sistemos (pavyzdziui, Bendrasis vertinimo 

modelis, ISO 9000 serijos standartai, Subalansuotq rodikliq metodas, Europos kokybes vadybos 
fondo tobulumo modelis, LEAN sistema), padedancios efektyviau atlikti Centro vidaus kontroles 
analize ir vertinimq. 



VII SKYRIUS 
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS KEITIMAS (TOBULINIMAS) 

27. Centro vidaus kontroles politika keiciama (tobulinama) atsizvelgiant i nuolat kintancias 

Centro ekonomines, reguliavimo ir veiklos s~ygas, t. y. pasikeitus Centro veikl~ 

reglamentuojantiems teises aktams, pasikeitus Centro struktUrai, pasikeitus Centro tvarkq aprasams, 

darbo reglamentams, politikoms ir kt., pasikeitus darbuotoj4 pareigybi4 s~rasui, pasikeitus 

atsakingiems asmenims ir kt. Del si4 priezasci4 vidaus kontroles politikos turinys turi btiti nuolat 
perziUrimas ir atnaujinamas. 

VIII SKYRIUS 
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMJ\ TEIK.IMAS 

28. Centro direktorius, atsiskaitydamas uz vidaus kontroles jgyvendinim~ Centre, kiekvienais 

metais teikia informacij~ uz praejusius metus apie vidaus kontroles jgyvendinim~ Centre. Centro 

direktorius teikia si~ informacij~ apie vidaus kontroles jgyvendinim~ Centre: 
28.1. ar Centre nustatyta vidaus kontroles politika ir ar ji veiksminga; 

28.2. kaip Centre kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrole, atitinkanti vidaus kontroles 

principus ir apimanti visus vidaus kontroles elementus; 
28.3. ar atliekama vidaus kontroles analize, apimanti visus vidaus kontroles elementus, 

jvertinami Centro veiklos triikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams; 

28.4. ar pasalinti nustatyti vidaus kontroles trukumai, kit'¾ Centro audito vykdytoj4 nustatyti 

vidaus kontroles trtikumai ir j4 atsiradim~, lemiantys veiksniai; 
28.5. Centro vidaus kontroles vertinimas. 
29. Informacija apie vidaus kontroles jgyvendinim~ Centre teikiama Mazeikil¾ rajono 

savivaldybei (toliau - Savivaldybe), kuriai yra pavaldus ir atskaitingas Centras, Savivaldybes 

nurodytu informacijos teikimo terminu. 

Zemiau pasiras~ asmenys pasirasydami patvirtina, kad susipazino su 
Vidaus kontroles politika: 

Vardas, pavarde Parasas Data 



Vidaus kontroles jgyvendinimo 
Tirksliq kultiiros centre aprafo 
1 priedas 

CENTRO VEIKL;\ REGLAMENTUOJANCIV JSTATYMV IR KITV 
TEISES AKTV S;\RASAS 

1. LIETUVOS RESPUBLIKOS DAIN() SVENCil) JST ATYMAS; 

2. LIETUVOS RESPUBLIKOS BIUDZETINil) JSTAIGl) JSTATYMAS; 

3. LIETUVOS RESPUBLIKOS KULTOROS CENTRl) JSTATYMAS; 

4. LIETUVOS RESPUBLIKOS VIESUJl) JSTAIGl) JSTATYMAS; 

5. LIETUVOS RESPUBLIKOS DARBO KODEKSO PATVIRTINIMO, 

JSIGALIOJIMO IR JGYVENDINIMO JST ATYMAS; 

6. LIETUVOS RESPUBLIKOS VIETOS SA VIV ALDOS JSTATYMAS. 

7. JSAKYMAS DEL PAVYZDINES DARBO SUTARTIES PATVIRTINIMO. 

8. JSAKYMAS DEL V ALSTYBES IR SA VIV ALDYBil) 1ST AIGl) 

DARBUOTOJlJ, ISSKYRUS MOKYTorus, PAREIGYBIV APRASYMO 

METODIKOS PATVIRTINIMO. 

9. JSAKYMAS DEL VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMO VIESf\JAME 

JURJDINIAME ASMENYJE. 

10. JSAKYMAS DEL BENDRl)Jl) REIKALA VIM'() V ALSTYBES IR 

SA VIV ALDYBil) INSTITUCIJV IR ISTAIGl) INTERNETO SVETAINEMS 

IR MOBILIOSIOS PROGRAMOS APRASO PATVIRTINIMO. 

11 . LRV NUT ARIMAS DEL V ALSTYBES IR SA VIV ALDYBil) 1ST AIGl) 

DARBUOTOJV VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO. 



Eil. Rizikos veiksnys 
Nr. 
I. Centro veikl1t 

reglamentuojan~i4 
teises aktq 
Iaikymasis 

2. Strateginio ir 
metinio veiklos 
piano vykdymas 

3. Personalo valdymas 
ir darbo laiko 
naudojimas 

4 Turto valdymas ir 
apsauga 

5. Asignavim4 
valdymas. Apskaita 
ir klaidq prevencija 

6. Vie~ieji pirkimai 

7. Asmens duomen4 
apsauga 

8. Korupcija 

Vidaus kontroles jgyvendinimo 
Tirksli4 kultiiros centre apraso 
2 priedas 

RIZIKOS VEIKSNIV Sf\RASAS 

Reik§min- Pasirei§kimo Poveikis veiklai Kontrol~s 
2umas tikimybe oriemon~s 

Reik~minga Mafa Nebus pasiekti Teises aktai ir j4 
tikslai pakeitimq 

stebejimas 

ReiUminga Mafa Nebus pasiekti Vykdoma metinio 
tikslai, veiklos piano 
nejvykdytos priefolra 
oriemones 

Reik~minga Mafa Nepakankama Veiklos 
darbuotoj4 vertinimas. 
kompetencija ir Sudaromi darbo 
motyvacija. grafikai, darbo 
Vartotoj4 skundai laiko apskaitos 

finiaramai, 
vykdoma atostogq 
apskaita 

Reik~minga Mafa Rizika, kad turtas Vykdoma 
gali biiti sugadintas inventorizacija. 
ar pavogtas Patalpos 

rakinamos, jdiegta 
saugos ir 
prie~gaisrine 
signalizacijos 

Reik~minga Mafa Y ra rizika padaryti Vykdoma visq 
klaidq vykdant rii~iq finansq 
skai~iavimus ir kontrole 
duomenq 
suvedima 

Reik~minga Mafa Nebus jsigytos Teikiarnos 
kokybgkos ataskaitos. 
prekes/paslaugos. Vie~ajq pirkimq 
Neskaidriai iniciatorius 
vykdomi vie~ieji deklaruoja vie~us 
pirkimai ir priva~ius 

santykius VTEK. 
Pasirafo 
nefa!i§kumo 
deklaracijas bei 
konfidencialumo 
pasifadeiimus. 

Reik~minga Maza Asmens duomenq Patvirtintos 
nutekejimas asmens duomenq 

tvarkymo 
taisykles 

Reik~minga Maza Bus nes~iningos Vadovaujantis LR 
ir korupcines vie~ajq ir priva~iq 
vei.klos atvejq. interesq derinimo 

istatymo 2 str. 5 d. 
ir 4 str. 3 d. 
elektroninemis 

Atsakingi 
asmenys 

Direktorius, 
Vyresn. 
bubalteris 

Direktorius 

Direktorius, 
Vyresn. 
buhalteris 

Direktorius, 
Vyresn. 
buhalteris 

Direktorius, 
Vyresn. 
buhalteris 

Vie~ajq 
pirkim4 
iniciatorius ir 
organizatorius 

Direktorius 

Direktorius, 
vyresn. 
bubalteris, 
vie~uosiuose 
pirkimuose 
dalvvauiantvs 



priemonemis asmenys 
priva~i4 interes4 
deklaracijas 
pateikia 
direktorius 
vie§uosiuose 
pirkimuose 
dalyvaujantys 
asmenys. 
Direktorius teikia 
turto ir pajamq 
deklaraciias. 

9. Lygios galimybes Bus pueistas Jygiq Parengtas Lygiq Direktrius 
galimybiq galimybiq 
jstatymas politikos 

jgyvendinimas 



Vidaus kontroles igyvendinimo 
Tirksliq kultiiros centre apraso 
3 priedas 

Rizikos vertinimo anketa 
Darbo reikalavimai 

I .Man aisku, ko is mam;s tikimasi darbe: 
Visada □ Daznai □ Kartais □ Retai □ Niekada 

2.Man yra aiskus keliami tikslai ir uzdaviniai: 
Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

3. Patiriu spaudimii dirbti virsvalandzius: 
□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

4. Turiu skubeti, kad speciau atlikti savo darbus: 
□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada Darbo organizavimas 

5. Skirtingos darbuotojq gropes darbe is manys reikalauja nesuderinamq dalykq: 

□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

6. Darbus speju atlikti laiku: 
□ Visada □ Daznai □Kartais□ Retai D Niekada 

7. Atidedu kai kurias uzduotis, nes turiu per daug darbo: 
□ Visada □ Daznai D Kartais□ Retai □ Niekada 

8. Turiu pakankamai poilsio pertraukq: 
□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai D Niekada 

9. Galiu pasirinkti darbo tempii.: □ Visada □ Daznai □Kartais□ Retai □ Niekada 

I 0. Galiu sprysti kaip atlikti savo darb~: □ Visada □ Daznai □Kartais□ Retai □ Niekada 

Darbo turinys 

11. Zinau kaip atlikti savo darb~. : 
□ Visada □ Daznai □Kartais□ Retai □ Niekada 

12. Mano atliekamas darbas vertinamas pozityviai: 
□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

13. Mano nuomone ir pasiulymai del darbo tempo yra isklausomi: 

□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

14. Man yra aiskios mano pareigos ir atsakomybe: 
□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

15. Galiu tiketis tiesioginio vadovo pagalbos iskilus darbo problemai: 



□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

16. Kolegos suteikia man reikiaml:! paraml:! ir pagalbl:!: 
□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

17. Su manimi tariamasi del darbo pokyciq: 
□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada Darbo priemones 

18. Gaunu visas darbui atlikti reikalingas priemones: 
□ Visada □ Daznai □Kartais□ Retai □ Niekada 

19. Mano darbo vieta yra komfortiska:(Pakankamai erdves, tinkamas darbo priemoniq isdestymas, 
patogGs baldai ir kt.) 
□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

Darbuotojq tarpusavio santykiai 

20. Prie manys priekabiauja zodziais ar nemaloniu elgesiu: 
□ Visada □ Daznai □Kartais□ Retai □ Niekada 

21. Prireikus pagalbos, galiu kreiptis i kolegas: 
□ Visada □ Daznai □Kartais□ Retai □ Niekada 

22. Mano kolegos gerai sutaria: 
□ Visada □ Daznai □Kartais□ Retai □ Niekada 

23. Santykiai darbe yra jtempti: 
□ Visada □ Daznai □ Kartais□ Retai □ Niekada 

24. Darbe patiriu kolegq pagarb,i: 
o Visada □ Daznai □Kartaiso Retai o Niekada 

25. Galiu pasikalbeti su tiesioginiu vadovu apie tai, kas mane darbe nuliudino arba suerzino: 
o Visada o Daznai □Kartaiso Retai □ Niekada 

26. Darbe patiriu mobingl:l: (Mobingas, arba grupinis engimas - tikslinis, sisteminis, ilgesnj laikl:l 
pasikartojantis elgesys kolektyvuose, kurio dazniausias tikslas - pazeminti, apjuokti kutj nors narj, 
sumazinti jo vert(?, atitolinti arba net atskirti narj nuo kolektyvo; patyciq atmaina, psichologinis 
teroras.) □Taip □Ne 

27. Per pastaruosius 12 men. teko patirti nepageidaujam seksualinj demesj (priekabiaviml:l) 
darbovieteje: □Taip □Ne 

28. Per pastaruosius 12 men. teko patirti fizinj smurtl:l darbovieteje: 
□Taip □Ne 

29. Jmoneje yra atsakingas zmogus, i kutj galiu kreiptis pagalbos, patyrus bauginiml:l ar smurtl:l: 
□Taip □ Ne/ Nezinau 

Streso vertinimo anketoje pateikiami duomenys yra anoniminiai ir jq rinkimas 
nepriestarauja galiojantiems asmens duomenis reglamentuojantiems teises aktams. 
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